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PREDMET: Izvjestaj o radu ZU Dom zdravlja Sanski Most za 2020. godinu i
Plan i program rada sa finansijskim planom ZU Dom zdravlja Sanski Most.za 2021.
godinu, dostavlja se

Na osnovu ¢lana 181. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17), a u vezi sa ¢lanom 2. stav (2) Odluke o metodologiji i
rokovima za izradu programa rada i izvjetaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Vladi Unsko-
sanskog kantona - (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“, broj: 3/14), u prilogu vam
dostavljamo Izvje$taj o radu ZU Dom zdravlja Sanski Most za 2020. godinu i Plan i program rada
sa finansijskim planom ZU Dom zdravlja Sanski Most za 2021. godinu, uz sljedeée:

Obrazlozenje

Vlada Unsko-sanskog kantona je na svojoj 226. sjednici odrZanoj dana 08.04.2021. godine
razmatrala i Zakljuckom broj: 03-017-2818/2021, prihvatila Izvjestaj o radu ZU Dom zdravlja
Sanski Most za 2020. godinu, a Zaklju¢kom broj: 03-017-2819/2021 prihvatila je Plan i program
rada sa finansijskim planom ZU Dom zdravlja Sanski Most za 2021. godinu.

Kako je ¢lanom 2. stav (2) Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i
izvjeStaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona, propisano da su javne i
zdravstvene ustanove, javna preduzeca, zavodi, sluZzbe, fondovi &iji je osniva Skupstina Kantona ili
tijela i lica koja imenuje, potvrduje ili razrjeSava Skupstina, duZni program rada i izvjestaj o radu
dostaviti Skupstini Kantona na nacin utvrden u ovoj odluci, u prilogu akta dostavlja vam se na
razmatranje Izvje$taj o radu ZU Dom zdravlja Sanski Most za 2020. godinu i Plan i program rada sa
finansijskim planom ZU Dom zdravlja Sanski Most za 2021. godinu, predlagata Ministarstva
zdravstva, rada i socijalne politike.

S postovanjem,

Prilog: -1zvjestaj o radu ZU Dom zdravlja Sanski Most za 2020. godinu (6x)
-Plan i program rada sa finansijskim planom ZU Dom zdravlja Sanski Most za 2021. godinu (6x)

-
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Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik
Unsko-sanskog kantona®, broj: 5/08), na prijedlog ministrice Ministarstva zdravstva, rada i

socijalne politike, Vlada Unsko-sanskog kantona na sjednici odrZanoj dana 08.04.2021.
godine, donosi :

ZAKLIUCAK

Prihvata se Plan i program rada sa finansijskim planom za 2021. godinu Zdravstvene

ustanove Dom zdravlja Sanski Most i upucuje se Skupstini Unsko-sanskog kantona na
razmatranje.

I

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

_. -*"‘\t
Broj: 03-017-2819/2021 PREMIJER KANTONA
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Na osnovu ¢lana 96. stav 2 Poslovnika Skup3tine Unsko-sanskog kantona (;»SluZbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona“ br.9/17), na prijedlog Vlade Unsko-sanskog kantona,
Skupstina Unsko-sanskog kantona, na sjednici odrZanoj dana , donosi:

ZAKLIUCAK

I

Prihvata se Plan i program rada sa finansijskim planom za 2021.godinu ZU Dom
zdravlja Sanski Most.

II

Ovaj Zaklju¢ak stupa na snagu danom donogenja i objavit ¢e se u ,,Sluzbenom glasniku
Unsko-sanskog kantona“.

Broj: Predsjedavajué¢i Skupstine
Bihaé, Unsko-sanskog kantona




OBRAZLOZENIJE

PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ovih Zaklju¢aka nalazi se u &l. 11.n), odjeljka A poglavlja
V Ustava Unsko-sanskog kantona («Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona» br.1/04 i
11/04), kojim je odredeno da Skupstina Kantona donosi i druge propise u obavljanju
kantonalnih ovlastenja,¢lanu 48.st.1 Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®, br.9/17) i Odluci o metodologiji i rokovima za izradu
programa rada, izvjeStaja o radu koji se upuéuju Vladi i Skupstini Unsko-sanskog kantona
(-»Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj:3/14 i 4/14).

RAZLOZI ZA DONOSENJE

Clanom 65.Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,SluZbene novine Federacije BiH“ broj:
46/101 75/13)i ¢lanom 27. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list Republike BiH*, broj:6/92,
8/93 1 13/94), propisano je da upravni odbor utvrduje planove rada i razvoja, utvrduje godisnji
program rada donosi finansijski plan ustanove i dr.

ZU Dom zdravlja Sanski Most uputio je ovom Ministarstvu Plan.i program rada sa
finansijskim radom za 2021.godinu.

Plan i program rada ZU Dom zdravlja se sastoji od dijela u kojem je naveden profil Ustanove,
organizacija rada, ljudski resursi, programski ciljevi i zadaci, kao i planirani prihodi i rashodi.

Finansijskim planom ustanova je planirala prihode u iznosu od 3.996.150,00 KM i rashode u
istom iznosu.

Izvjestaj o radu sadrZi finansijski izvjestaj, Izvjestaj o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjestaja
za 2020.godinu sacinjen od REMES d.o.o. Bihaé,zvjestaj o radu direktorice i IzvjeStaj o radu
Upravnog odbora.

Ustanova je u 2020.godini poslovala pozitivno u neto iznosu od 6.942,15 KM.

FINANSIJISKA SREDSTVA
Za provodenje postavljenih ciljeva iz Plana i programa rada sa finansijskim planom

ZU Dom zdravlja Sanski Most izvore finansiranja predvidio je iz vlastitih sredstava ( ljekarska
uvjerenja,sanitarne knjizice i dr.), sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja, donacija, zakupa i dr .
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) U skladu sa &lanom 35. Statuta Zdravstvene ustanove Dom zdravlja Sanski Most
Upravni odbor ZU Dom zdravlja Sanski Most na petnaestoj sjednici odrZzanoj 25.02.2021.god.
donio je slijedecu:

ODLUKU

Usvaja se Plan i program rada, finansijski plan ZU Dom zdravlja Sanski Most za
2021.god.

I

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Broj:01-33-402/21
Datum: 25.02.2021.god.

PREDSJEDNIK

If’/R&%NOGfODBORA:

Puskar Zinaida




ZDRAVSTVENA USTANOVA
DOM ZDRAVLJA
SANSKI MOST

PLAN I PROGRAM RADA
FINANSIJSKI PLAN ZA 2021.GOD.

Februar 2021.god.



Uvod

ZU Dom zdravlja Sanski Most je Zdravstvena ustanova koja pruZa usluge primarne zdravstvene
zadtite i dio sekundarne zdravstven zadtite za stanovniStvo Opéine Sanski Most a prema nadelima
sveobuhvatnosti, kontinuiranosti, dostupnosti i cjelovitog prisustva u skladu sa kapacitetima.
Dom zdravlja Sanski Most organiziran je i posluje pod nazivom Zdravstvena ustanova Dom
zdravlja Sanski Most na osnovu Odluke o preuzimanju i otganizovanju subjekata zdravstvene
zadtite na podru¢ju Unsko-sanskog kantona.

Navedenom Odlukom Skupstina USK-a preuzima prava i obaveze osnivada u skladu sa Zakonom
o zdravstvenoj zastiti (,,S1. novine FBiH*) br.29/97 1 Zakonom o ustanovama (,,SL. novine
RBiH“)} br.6/92, 8/93, 13/95.

Kadar Doma zdravija
Kadar
B Profil kadra © 2019 ] 2020
Doktori medicine specijalisti RE B I3
Dokiori stomatologije 4 “ 3
{ Doktori éfomatologije specijalisti N
| Zdravstveni tehnigari VSS 6 - 6
| Zdravstveni tehnicari VSS 5 5
Zdravstveni tehnicari SS9 ! 36 i 39
Zdravstveni saradnik VSS 2 2
Ukupno zdravstvenih radnika 14 T
Uprava i ratunovodstvo | i 8
Tehnicke sluZbe (vozadi, majstori na 23 22
odrZavanju,velarice,portiti, ;
| spremagice ) ) |
| Ukupno nemedicinskih radnika 30 30
[UKUPNO: 104 105

01.01.2020.god. u ZU Dom zdravlja Sanski Most bilo je 104 uposlenika a s 31.12.2020.god. je
bilo ukupno 105 uposlenika.

U 2021.god. planira se zapo§ljavanje samo onog kadra za pruZanje primarne zdravstvene zadtite a
u skladu sa vaZeéim standardima i normativima. U 2021.god. ée se poklanjati paZnja na edukaciju
uposlenika a koja je neophodna radi dostizanja standarda kvaliteta u pruZanju zdravstvenih
usluga (u skladu sa akreditacijskim standardima kvaliteta).



Dana 22.10. 2019.god. zakljulen je Ugovor sa Agencijom za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u
FBiH o realiziranju programa edukacije i facilitacije za uvodenje sistrema za pobolj$anje
kvaliteta i pripremi za certifikaciju/akreditaciju ZU Dom zdravlja Sanski Most.

Zbog teske epidemioloske situacije navedeni program nismo mogli izrealizirati do kraja $to se
nadamo da ¢emo okondati tokom ove godine.

Finansiranje:

ZU Dom zdravlja Sanski Most se finansira:

-

Sredstvima koja proizilaze iz ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK i Doma
zdravlja Sanski Most o pruZanju zdravstvene zaStite osiguranim licima opStine Sanski
Most na godiSnjem nivou. Iz ovih sredstava se finansiraju bruto plaée zaposlenih, topli
obrok;, prevoz i materijalni troskovi rada Doma zdravlja. U kona&nici ova sredstva nisu
dovoljna za pokrivanje svih gore navedenih troskova.

Vlastiti prihodi iz dopunskih usluga osiguranim i neosiguranim licima koje je u stanju
pruziti Dom zdravija (ljekarska uvjerenja, uvjerenje za posao, posjedovanje i nodenje
oruZja, izdavanje sanitarnih knjiZica te ostalih' usluga za koje Dom zdravlja ima
certifikat).

Ugovaranje zdravstvene djelatnosti:

Za obavljanje zdravstvene djelatnosti ZU Dom zdravlja Sanski Most je sa ZZO-a USK tokom
2019.godine ugovorio slijedece djelatnosti;

.

S

Porodiéna obiteljska medicina: 4,31 timova

Op¢a zdravstvena zastita: 2,94 timova

Polivalentna:patronaZa: 2,87 tima

Zdravstvena zastita predskolske djece(od 0-6 godina): 0,65 timova
Zdravstvena zastita $kolske djece (7 do 19 godina): 0,57 timova
Lje€enje i rehibilitacija u kuéi: 2,40 timiva

Zdravstvena za§tita Zena (Zene 15 i vife godina): 0,53 timova
Zdravstvena zaStita Zena 15 i viSe godina porodi¢ne medicine: 0,52 timova
Pneumoftiziolo§ka zdravstvena zadtita: 0,46 timova

Higijensko epidemioloska sluZba: 0,45 timova

Hitna medicinska pomo¢: (3,41+0,59)=4,0 timova

Laboratorijska djelatnost; 0,61 timova

Centar za mentalo zdravlje: 0,35 timova

Centar za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju: 0,35 timova
Radiolodka diagnostika primarnig nivoa: 1,14 timova
Zdravstvena zaftita zuba i usta pred$kolske djece: 0,37 tima
Zdravstvena zastita zuba i usta Skolske djece: 1,11 timova



- Zdravstvena zastita zuba 1 usta odraslih: 0,76 timova

Ugovaranje sa Zavodom zdravstvenog osiguranja za 2020.godinu baziraée se sa vaZeéim
standardima i normativima te brojnim stanjem osiguranih lica na teritoriji Opéine Sanski Most.

Organizacija djelatnosti

PruZanje zdravstvenih usluga Doma zdavlja Sanski Most organizovano je u centralnoj zgradi u
Prijedoskoj ulici 111 u Sanskom Mostu i u 6 podruénih ambulanti najveéih mjesnih zajednica i to
mjesnim zajednicama: Vrhpolje, D. Kamengrad, Trnova, Stari Majdan, Fajtovei i Lusci Palanka.

Djelatnost pruZanja zdravstvenih usluga u ZU Dom zdravlja organiziran je kroz sluZbe i to:

Sluzba porodi¢ne i opce medicine sa podrunim ambulantama
Higijensko epidemioloska sluZba

Sluzba zastite djece i omladine

Pneumoftizioliska sluzba

SluZba za zubozdravstvenu zastitu

SluZba za hitnu medicinsku pomoé

SluZba za dijagnosticku djelatnost (laborotorijska i radiologka sluzba)
SluZba za zaStitu Zena

Centar za mentalno zdavlje

10 Centar za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju

11. SluZa zajednickih poslova (pravna,ekonomska i tehni¢ka sluzba)

© NG AN

Dom zdravlja ée svim svojim pacijentima — osiguranicima Opéine Sanski Most i drugim
korisnicima provoditi zdravstvenu zaStitu na nalelima: sveobuhvatnosti, kontinuiranosti,
dostupnosti i cjelovitog pristupa u primarnoj i u specijalisti¢koj - konsultativno zdravstvenoj
zaStiti; kako je i predvideno Zakonom o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine FBiH br, 46/10).

Sveobuhvatnost zdravstvene zaStite osigurava obuhvat svih gradana odgovarajuéim mjerema
zdravstvene zastite.

Kontinuiranost zdravstvene zadtite postize se ukupnom organizacijom zdravstva, narofito na
nivou Primarne zdravstvene zastite koja pruZa neprekidno zdravstvenu zadtitu gradanima kroz
sve Zivotne dobi.

Dostupnost zdravstvene zaltite, ostvaruje se takvim rasporedom zdravstvenih ustanova i
zdravstvenih radnika na opéini koji ée omoguéiti gradanima priblizno jednake uvjete zdravstvene
zaStite, narogito u primarnoj zdravstvenoj zastiti.



Osim izvrSavanja svih ugovorenih obaveza, paZnju treba obratiti na unutrasnji nadzor u radu
zdravstvenih timova kako bi se pravovremeno uotili i ispravili eventualni struéni, tehnicki ili
ostali nedostaci u radu.

Poslovanje
Posljednih nekoliko godina poslovanje se odvijalo u oteZanim uslovima iz vise razloga:

-~ Relativho mali broj osiguranih lica na teritoriji Opéine Sanski Most u odnosu na neke
op¢ine USK $to je u konacnosti rezultiralo manjim ugovorenim u odnosu na potrebne sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja USK

- Poslovanje Doma zdravlja dodatno optere¢uju znadajni troskovi energije, goriva, opravke
i odrzavanja starih sanitetskih vozila te ostali reZijski troskovi.

-~ Nedostatak sanitetskih vozila

-~ Veliki trofkovi amoritzacije

-~ Povecani troSkovi nabavki zaStitne opreme i sredstva za dezinfekciju zbog pogor$anja
epidemioloske situacije izazvne COVID-19

U 2021.godine neophodno dalje raditi na racionalizaciji svih tro¥kova uz permanentan
monitoring.

Investicije, ulaganje u opremu i odrZavanje prostora i opreme

Planom za 2021.godinu planirana je nabavka roba, sredstava za redovno poslovanje i obavljanje
djelatnosti Doma zdravlja Sanski Most.Javne nabavke ¢e se izvr$iti kroz zakonom propisane
tenderske procedure. Napominjemo da su sve porodi¢ne amublante i podruSne ambulante u
mjesnim zajednicama rekonstruisane, renovirane i opremljene adekvatnom medicinskom
tehni¢kom opremom po vaZeéim standardima kao i laboratorija. Sva nastala oprema ukljudujuéi
sanitetska vozila kao i veina opreme u drugim sluZbama vedinom je amortizovano. Zavriena
informatizacija u svim sluzbama ZU Dom zdravlja Sanski Most.

SHP je u potpunosti renovirana, nabavljane je nova laboratorijska oprema (biohemijski aparat,
aparat za analizu urina-i aparat za analizu elektrolita). Za Covid ambulantu i trijaZni punkt
nabavljeno je: jedan defibrilator, dva EKG aparata, dva bezkontaktna termometra, 10 tlakomjera,
dva oksimetra i PVC vrece za leSeve i jedno sanitetsko vozilo.

U narednom periodu ée se traZiti rjeSenje iajedno sa vidim nadleZnim institucijama (Viada,
Skupsdtina USK, Opéina, potencijani donatori) kroz kandidiranje odredenih projekata za
rjeSavanja gore navedenih problema. U prioritetu neophodna nabavka;

< Vozila za prevoz dijaliznih bolesnika
«  Adaptacija sluZbe za laboratorijsku dijagnostiku
= Nabavka novog RTG aparata



FINANSIJSKI PLAN POSLOVANJA ZU DOM ZDRAVLJA SANSKI MOST ZA
2021.GOD.

Ukupno planirani prihodo u 2021.god. u odnosu na ostvarene prihode u 2020.god.

[RfBR] " VRSTAUSLUGA 2020. 2021 INDEX
|1 PrihododzzOUSK-a | 3.049,471,00 3.201.950,00 1,05
" 2,| Prihodi od Opéine Sanski Most ~ 32500,00 40.000,00 ° 323
3:| Prihod od ministarstva ‘ 125.000,00 55.000,00 0,44
4| Prihod po sluibama T 170.941,00 210.000,00 1,23
5,{ Prihodi od komisije za vozate ) 34.475,00 40.000,00° 115
6 . Prihodi od sanitarnih pregleda i T 4:051,00 ‘ 10.000,00 | 2,47
7.1 Prihodi od ljekarskih pregleda 33.307,00 70.000,00 2,10
za posao i nodenje oruija - _
8, Prihodi od vusluga prij’eﬁoza van Sé'.‘SGYG,OO 95.000,00 | 1,67
USK-a - 2 N .
10 Prihodi od pruzenih INO usluga 610,00 6.000,00 9,83
11| Prihodi od zakupa 17.746,00 19.000,00 1,07
12 prihodi od mrtvozorstva 14.235,00 15.000,00 1,05
13 Ostali prihodi 128.939,00 130.000,00 1,01
"UKUPNO PLANIRANI PRIHODI 3.728.221,00 3.951.950,00 1,06




Planirani rashodi za 2021.god. u odnosu na ostvarene rashode iz 2020.god.

R/BR OPIS 2020.GOD. 2021.GOD. INDEX
1. | Materijalni trogkovi 12.704,00 8.000,00 | 0,63
2. | Troskovilijekova 3799600 | 3200000 | 084
3. | Medicinski i stomat. mater.RTG film 27.088,00 |  25.000,00 | 0,92
4. | Laboratorijski materual 39.836,00 - 35.000,00 | 0,88
5. Tro$kovi kancelarijskog materijala - 11.240,00 | 15.000,00 1,33
6. | Trolkoviza odriavanje &istoce 4.093,00 | 400000 0,97
7. TroSkovi elektriéne 4energije i 32.895,00 |  33.000,00 [ 1,00
8. Trokovi ogruevnog drvetai ugha ' 6.194,00 | 730.000,00 | 4,84
"9,‘ | Troskow gorlva _ 45.240,00" """75".'0'00',@0' | 1,65
10, Troskovi rezervnih dueiova , 4.383,00 [ 6.000,00 1,37
11. | Trodkovi atpisa sitnog inventara 722,00 1.000,00 | 1,38
12, | Troskovi otpisa auto-guma ! 3.394,00 | 3.500,00 | 1,03
13, | Plate radnika T | 2734.082,00 | 2.897.680,00 | 1,06
14, Dnevnice i troskovi sluzbenog puta 5.34500 |  10.500,00 1,9
15. | Naknade za topfiobrok - .186.084,00 |  210.000,00 | 1,12
16. | Naknade za prevoz radnika 19.380,00 |  21.000,00 | 1,08
17i Naknada rdnicima povodom praznika 10.400,00 21.000,00 2,01
18. | Regres za godidnji odmor o 43.080,00 |  55.000,00 | 1,12
19, Otpremnina-odlazak U penzuu 13.608,00 |  13.500,00 | 0,99
20. | NovEana pomot - smrtni siutaj u porodici ~ 19.808,00 "'8.000,00 | 0,40 |
21 Naknade &anovima Upravnog odbora L 2.678,00 3.500,00 [ 1,30
22 | Naknade po ugovoru'i komisijama = 39.625,00 44.000,00 | 1,11
23. Naknade po Ugovoru o priviemenim i povfémenim 3.345,00 4.000,00 1,19
. | poslovima
24, | Usluge odrzavanja objekata i opreme 9.13500 |  4.100,00 | 045
25. | Usluge odrzavanja transportnih sredstava 17.234,00 | 12.000,00 | 0,69
26. | Troskovi usluga reklame i propagande 245100 [ ~ 1.000,00 | 041 |
27, | Trodkoviamortizacije 248.407,00 | 252.569,00 | 101
28, 'Troskow revizije flnansuskih |zv1e§taja 5.850,00 6.000,00 | 102
79, [ Troskovi advokatskih i ‘notarskih usluga o ] 3.743;00':__‘ ~2.500,00 "6,66
T30, { Tro3kovi zdravstvenih usiuga 6.420,00 |  12.000,00 | 1,86
31, || Komunaine usluge voda B 9.149,00 | 9.200,00 1,00
32. | Komunalne usluge - smece ] 2.881,00 2.881,00 | 1,00
33, “Trodkovi strucnog usavrsavanja 16.882,00 10.000,00 © 0,59
34. | Trotkovi reprezentacije 1.331,00 '1.000,00 | 0,75
35: | Troskovi osiguranja imovine i zaposlenika 12.098,00 13.000,00 | 1,07
36. | Trodkovi platnog prometa 5.272,00 15.000,00 | 035
37 | Poltanskei telefonske usluge 13.913,00 14.000,00 1,00
38 "Vodoprivredna naknada - 8.894,00 9.500,00 | 1,}06"
39. ;| Naknada za zastitu od prirodnih i drugih nesreca 8.894,00 9.500,00 | 1,06
40. | Administrativne takse 1.225,00 820,00 | 067 |




41. | Dodatna primanja — porez na dohodak 4.000,00 ~ 5.000,00 |
42. | Dodatna primanja—doprinosiza PIO 2.384,00|  3.100,00 |
43, i)'bdath‘éuarimanja doprinosi za zdravstvo 1.667,00 2.100,00 |
T aa. | Ostali tro3kovi-regist.vozila,tehni.pregl. , 15.264,00 | . 13.500,00 |
45. | Ostali rashodl -placeni doprinosi po Ugovoru o] volontlranju T 4380, 00 | 5'.'00_0,_0_0 ,
- 46. | Troskow sudskihidr, Sporoﬁa_ sudske takse 10.585,00 | '2.500,00
UKUPNI RASHODI 3.721_.279,00 1 3.951;950,00_
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“Ukupno ostvareni i planirani prihodi 7'3.728.221,00 365195000 | 1,06
 Ukupno ostvareni | planirani rashodi 3.921.279,00 3.951.950,00 | 106
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